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Saapuvilla olleet jasenet
Aila Koivunen, puheenjohtaja
Leni Niinimaki, 1. varapuheenjohtaja
Kalevi Kannisto
Kim Kiuru
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius
Nina Pietila

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko
Helina Perttu, saapui 16:30
Anu-Kaarina Suonpag, viestintapaallikko

Poissa
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Aila Koivunen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§20
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon & 146 mukaan 4 paivaa ennen kokousta
kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.
Kutsu jasenille on toimitettu 4.9.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.
Henkilostojaosto on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§21
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§22

Henkilostotunnusluvut Q1-Q2/2026

KEUHDNo0-2026-5043

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko, nina.nikkinen@keusote.fi

1 Henkildstotunnusluvut_1-6_2026 henkilostdjaosto 10092026

Katsaus Keusoten henkiloston, tydhyvinvoinnin, rekrytoinnin ja osaamisen
kehittamisen seka Sijaisvalityksen tunnuslukuihin ajalla 1.1-30.6.2026.

Henkildstotunnuslukujen raportointia uudistetaan ja kehitetaan tana vuonna.
Uudistuksen mydéta raportointipohja paivitetaan vastaamaan Keusoten strategian ja
Henkildstoohjelman tavoitteita. Taman vuoden keskeinen tavoite on myos
mahdollistaa hyvinvointialueiden valinen henkildstétunnuslukujen vertailtavuus. Myos
talld on vaikutusta henkilostétunnuslukujen raportointiin kuluvana vuonna.

Jatkossa raportointi toteutetaan kolmen kuukauden valein, kvartaaleittain, mika
edelleen mahdollistaa riittavan ajantasaisen seurannan ja mahdollistaa reagoinnin.

Uusi visuaalinen ilme on testauksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§23

Palkkausjarjestelman tilanne

KEUHDNo0-2026-5045

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko, nina.nikkinen@keusote.fi

1 Palkkausjarjestelmien uudistuksen tilanne katsaus__10092026_henkildstojaosto

Sote-alan palkkausjarjestelmat uudistuvat vuoden 2026 aikana. Uudistus koskee alan
kahta suurinta sopimusta, SOTE-sopimusta ja HYVTESia. Uudistusta on esitelty
henkildstdjaoston kokouksessa 19.3.2026.

SOTE-sopimuksen paikallista kayttddnottoa on valmistelu Keusotessa alkuvuodesta
2026 alkaen. Jotta nykyiset tehtavat voidaan sijoittaa uuteen tasopalkkajarjestelmaan,
tulee kaikista tehtavista olla ajantasainen tehtavankuvaus. Tehtavankuvauksia
hyddynnetaan myos palkkaryhmien tasokriteerien laadinnassa. Tehtavakuvausten
paivittaminen on ollut hidasta, johtuen esihenkildiden poissaoloista lomapalkkavelan
vahentamisen ja lomautusten takia. Palkkaustyéryhman tydskentelyaikaa on lisatty
runsaasti syyskuulle ja palkkausjarjestelma pyritdan saamaan kayttéonotto kuntoon
syys-lokakuun aikana. Uusi palkkausjarjestelma ja jarjestelyerat tulevat kayttoon
1.10.2026 alkaen. Tarvittaessa kayttodnotto tapahtuu takautuvasti ko. ajankohdasta
alkaen.

HYVTESin tasopalkkajarjestelman tehtavankuvauksia aloitetaan kerddmaan syyskuun
aikana. Palkkausjarjestelma tulee ottaa kayttédn 1.1.2027 alkaen. Palkkaustyéryhma
jatkaa SOTE-sopimuksen valmistuttua HYVTESin palkkausjarjestelman kayttédnoton
edistamista. Uusi palkkausjarjestelma ja jarjestelyerat tulevat kayttéon 1.1.2027
alkaen.

Laakarisopimuksen palkkausjarjestelman uudistus on valmistunut ja jarjestelman
kehittamista tuetaan 1.10.2026 voimaan tulevilla jarjestelyerilla.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§24

Lahtoékysely 1-6/2026

KEUHDNo-2026-5096

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko, nina.nikkinen@keusote.fi

1 Lahtokysely 1-6 2026 henkildstdjaosto

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelta pois lahtevilta tyontekijéilta pyydetaan
palautetta palvelussuhteen ajasta. Lahtijan nakemykset ovat arvokasta palautetta
toiminnan kehittamiseksi. Lahtokyselyn linkki on |dydettavissa lahes viikoittain
ilmestyvasta HR-uutiskirjeessa seka Keunetista. 170 henkildlld on paattynyt
palvelussuhde tarkasteluajanjaksolla 1.1.-30.6.2026. Heista 48 henkil6a on vastannut
lahtokyselyyn.

Lahtijoiden palautteet kasitellaan palvelualueiden johtotiimeissa. HR-partner vie seka
Keusote -tasoiset etta palvelualuekohtaiset Iahtdkyselyn tulokset johtotiimiin
lahtijoiden palautteena ja toiminnan kehittamisessa huomioitavaksi.

Lahtokyselyn yhteenveto tuodaan tiedoksi puolivuosittain yhteistydtoimikuntaan seka
henkilostdjaostoon.

Lahtokyselyn tulosten esittamistapaan ja -tarkkuuteen vaikuttaa tiedon keruun
tyokalu ja sen mahdollistama raportointitapa. Viime vuonna tiedon keruun tydkaluna
oli Webropol, tdna vuonna Forms. Google-kayttdonotto tulee vaikuttamaan
lahtokyselyn raportointiin todennakoisesti ensi vuonna 2027.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§25

Sosiaalisen median toimintamallin muutos

KEUHDNo-2026-5044

Valmistelija / lisatiedot:

Anu-Kaarina Suonpag, viestintapaallikkd, anu-kaarina.suonpaa@keusote.fi

Keusoten sosiaalisen median toimintaymparisto ja organisaation viestinnan tarpeet
ovat muuttuneet. Taman vuoksi sosiaalisen median linjaukset ja toimintamalli on
tarpeen paivittaa vastaamaan Keusoten strategiaa, viestinnan linjauksia seka nykyisia
resursseja ja toimintaympariston vaatimuksia.

Keusotella on talla hetkella kymmenia sosiaalisen median tileja ja noin sata
sisallontuottajaa tai paivittajaa. Hajautetussa toimintamallissa kokonaisuuden
johtaminen, kayttéoikeuksien hallinta, osaamisen yllapitaminen seka viestinnan
laadun, saavutettavuuden ja vaikuttavuuden varmistaminen on haastavaa. Myos
sosiaalisen median alustojen, lainsaadannon ja saavutettavuusvaatimusten jatkuvat
muutokset edellyttavat aiempaa hallitumpaa toimintamallia. Viestintapalveluiden
resurssit ovat lisaksi vahentyneet, eika sosiaaliseen mediaan ole enaa erikseen
nimettya asiantuntijaresurssia.

Uudistuksen tavoitteena ei ole ainoastaan vahentda sosiaalisen median tilien maaraa,
vaan parantaa sosiaalisen median viestinnan laatua, asiakaslahtdisyytta ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on varmistaa saavutettavat ja laadukkaat sisallot, tilien
turvallinen hallinta, resurssien tarkoituksenmukainen kaytto, yhtendinen Keusote-
brandi seka nykyista selkeampi viestinnan mittaaminen ja kehittaminen, joka tukee
palveluketjujen/-alueiden viestinnan tavoitteita.

Sosiaalisen median kanavarakenne uudistetaan nykyista keskitetymmaksi seka
kohderyhma- ja palveluketjuldhtoiseksi. Padakanavat palvelevat koko hyvinvointialueen
yhteista viestintaa ja niita taydentavat perustellut, tietylle kohderyhmalle suunnatut
teemakanavat. Tavoitteena on, etta viestinta rakentuu asiakkaiden elamantilanteiden
ja tiedontarpeiden eikd organisaatiorakenteen ymparille.

Jatkossa yksittaisille palveluille, toimipisteille, hankkeille tai kampanijoille ei
lahtokohtaisesti perusteta omia julkisia sosiaalisen median tileja. Jos esimerkiksi
yksikdlla on perusteltu tarve laheisviestintaan tai rajatun kohderyhman viestinnan
vahvistamiseen, voidaan kayttaa tahan tarkoitukseen soveltuvia rajatun
kayttajaryhman viestintaratkaisuja. Mahdollisia poikkeuksia arvioidaan ennalta
maariteltyjen kriteerien perusteella.

Muutoksen henkildstovaikutukset: noin sadan paivittajan hajautetusta mallista
luopuminen, Nettareiden roolin muuttuminen yhteistydkumppaneiksi ja somen
tekniseen yllapitoon ja kouluttautumiseen kaytetyn tydajan vapautuminen muuhun
tyohon.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja
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Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
820, 821, 822, 823, 824, 825

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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